MARINKA KUIJPERS

Directeur Loopbaangroep | Expert Loopbaanontwikkeling en -begeleiding, Leven Lang Ontwikkelen

Personalia

Naam Marinka Kuijpers
Telefoonnummer 06 51427650
Geboortedatum 26 november 1962
Profiel

Gedreven onderzoeker, adviseur en spreker op het gebied van loopbaanontwikkeling en -begeleiding, en
Leven Lang Ontwikkelen. Expertise heeft betrekking op het ontwikkelen van loopbaancompetenties,
toekomstgericht onderwijs, professionalisering van begeleiders en verbinding tussen onderwijs en
arbeidsmarkt.

“Mijn missie is mensen te ondersteunen bij het maken van betekenisvolle keuzes en loopbaanstappen in

leren en werken. Ik verbind theorie en praktijk, onderzoek en onderwijs, met als doel individuen en
organisaties in beweging te brengen.”

Relevante functies
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Bijzonder lector Saxion hogeschool (2026-heden).
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Directeur Loopbaangroep training en coaching op het gebied van loopbaanleren (2014—heden)
Onderzoeker/adviseur onderzoeks- en adviesbureau CarPe Carriereperspectief (2007-heden)
Bijzonder hoogleraar Leeromgeving & Leerloopbanen, Open Universiteit (2012—2026)

Lector Pedagogiek van de Beroepsvorming, De Haagse Hogeschool (2007-2016)

Senior onderzoeker CINOP (2004—-2007)
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Publicaties, onderzoek en media

Auteur van ruim 100 (inter)nationale publicaties over loopbaanontwikkeling, Leven Lang Ontwikkelen en

beroepsonderwijs. Recente bijdragen zijn onder andere:

Kuijpers, M. A. C. T. (2025). Career Competencies, Preparing Students for the Future. In: Van der Linden,
J., G. Timmerman & C. Tukundane (Eds.), Social Sciences Special Issue Rethinking the Education-to-
Work Transition for Young People, 14(5), 291; https://doi.org/10.3390/s0csci14050291

Kuijpers, M., Draaisma, A., Semeijn, J. & Van der Heijden, B. (2025). Towards a career perspective on
lifelong development: applying a multiple-stakeholder approach to explore the concept. Employee
Relations, 47(9), 45-62. DOI 10.1108/ER-04-2024-0253



Kuijpers, M. (2025). De kunst van loopbaanzelfsturing. Ontwikkeling van loopbaancompetenties. In
Kuijpers, M., Van der Mijn, F. & Van Dinteren, R. (red). Nog nooit verteld. Toonaangevende
professionals over (hun) ontwikkeling. (pp 12-31). Neer, Kloosterhof BV.

Kuijpers, M. (2024). Kwaliteit in ontwikkeling. Bevindingen en vervolgstappen in de doorontwikkeling van
het Referentiewaardenmodel voor het mbo-onderwijs. In opdracht van Stichting Kwaliteitsnetwerk
mbo. https://www.kwaliteitsnetwerk-mbo.nl/wp-content/uploads/2024/09/0Onderzoeksverslag-
Kwaliteit-in-ontwikkeling-1.pdf

Marinka is promotor van diverse promovendi op het gebied van LLO en loopbaanleren.
Zij is regelmatig te gast als spreker en expert in media over LLO, onderwijs en loopbaanontwikkeling.

Opleidingen en promotie
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PhD Toegepaste Onderwijskunde — Universiteit Twente (2003)

WO Andragologie (Cum Laude) — Rijksuniversiteit Leiden (1997)

Lerarenopleiding Verpleegkunde — Hogeschool Midden Nederland (1990)

Verpleegkunde opleiding en specialisatie Obstetrie — Westeinde Ziekenhuis, Den Haag (1986)
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Onderscheiding Johan van der Sanden Erepenning (2008) — Stichting Platforms Vmbo



